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HR resultaten 
HR instrumenten  
HR regelingen 

Missie 
Visie 
Strategie  HRM beleid 

Verander  
management 

Externe 
ontwikkelingen 

Interne 
ontwikkelingen 

Data in kaart brengen / 
analyse / berekeningen 

Overleg 
(Management, Vakbonden, OR) 

Ontwerpen 
Uitgangspunten 
(ontwerpeisen) 

Hoofdlijnen 

Opleiden 

Administratieve 
implementatie 

Communicatie 

HRM systemen 

HRM processen 


